
положепие о системе наставничества
муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения

<<Листвянский детский сад>

1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических работниковмБдоУ <<Листвянский детский сад)) определяет цели, задачи, формьi и порядок
осущестВлениЯ наставнИчества (dалее -Положение). Разработано в соответствии с
нормативной правовой базой в сфере образования и наставничества.
1.2. В Положении используются следующие понятия:
насmавнuк - педагогический работник, н€lзначаемый ответственным за
профессИонzlJIьнуЮ и должнОстнуЮ адаптацИю лица, в отношении которого
осуществляется наставническая деятельность в образовательной организации.
насmавляелlьtй - участник системы наставничества, который через взаимодействие с
наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, р€ввивает
необходимые навыки и компетенции, добивается предск€вуемых результатов,
преодолевая тем самым свои профессион€шьные затруднения.
кураmор - сотрудник образовательной организации, который отвечает за реализацию
персон€tлизированных(ой) программ(ы) наставничества.
насmавнт,:чесmво - форма обеспечения профессион€tльного становления, р€вв ития и
адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанноarёй п"ц, 

"отношении которых осуществляется наставничество.
Форл,tа насmавнuчесmва - способ реализации системы наставничества через организацию
работЫ наставнИческоЙ пары/грУппы, участники которой находятся в зчда""оЙ ролевой
ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.
П ер с о н аЛuз uр о в анн ая пр о ?р ctfullй а н а с m а в н чч е с m в а - это краткосрочн€UI
персон€tЛизированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форм и
видов наставничества, участников наставнической деятельности, направления
наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленньIх на устранение
выявленных профессионzLльных затруднений наставляемого и на поддержку его сильных
сторон

2. Щель и задачи системы 
"чarчu"rчества. 

Формы наставничества.
2.1. Щель системы наставничества цедагогических работнЙков в МБ!оу - ре€Lлизация
комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в образовательной
организации, способствующей непрерывному профессион€Lльному росту и
самоопределению, личностному и соци€tльному развитию педагогических работников,
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самор е€tлизации и з акреплению молодых/начинающих с пеци€tJIистов в педаго гической
профессии.
2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников:
П содействовать созданию в образовательной организации психологически комфортной
образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного,
профессионального, творческого потенци€Lла педагогов путем проектирования их
индивидуа.пьной профессиональной траектории;

П оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативноЙ среды,

эффективных форматов непрерывного профессионЕLIIьного р€tзвития и методическоЙ
поддержки педагогических работников образовательной организации, регион€Lльньtх
систем нау{но-методического сопровождения педагогических работников и

управленческих кадров;

П содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, р€ввитию
горизонтальных связей в сфере наставничества в ЩОУ и других уровнях;
П'способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях
цифровой образовательной среды, востребованности использования современных
информационно-коммуникативных и педагогических технологий путем вНедрениЯ

разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и дистанционных форм
наставничества;
П содействовать увеличению числазакрепившихся в профессии педагогических кадров,

в том числе молодых/начинающих педагогов;

П оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педаГоГа, В

отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления
педагогической деятельности МБДОУ, ознакомление с традициями и укладом МБЩОУ, а

также в преодолении профессион€Lпьных трудностей, возникающих при ВыПоЛнении

должностных обязанностей;

П обеспечивать формирование и р€lзвитие профессион€шьных знаниЙ и навыков
педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;

П ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношеНии
которых осуществляется наставничество, рulзвитие их способности самостоятельно,
качественно и ответственно выполнять возложенные функционaльные обязанносТи В

соответствии с замещаемой должностью;
П содействовать в выработке навыков профессион€tльного поведения педагогов, в

отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего
профессионально- этическим принципам, а также требованиям, установленным
законодательством;
П знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничестВо, с

эффективными формами и методами индивиду€lльной работы и работы в коллекТиВе,
направленными на р€ввитие их способности самостоятельно и качественно выполнятЬ
возложенные на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный

уровень.
2.3. Формы наставничества
Применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели
персонсtлизированной программы наставничества педагога, имеЮЩихся
профессионаJIьных затруднений, запроса наставляемого и имеющихся каДроВыХ

ресурсов. Формы наставничества используютсil как в одном виде, так и в комПлексе В

\

зависимости от запланированных эффектов.



/

вuрmуальное (дистанционное) наставничество - дистанционн€ш форма организации
наставничества с использованием информационно-коммуникационнLтх технологий,
таких как видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, соци€lльные
сети и онлайн - сообщества, тематические интернет-порт€uIы и Др. обеспечивает
постоянное профессион€LIrьное и творческое общение, обмен опытом между наставником
и наставляемыNI, позволяет дистанционно сформировать пары (наставник -
наставляемый>>, привлечь профессион€LIIов и сформировать банк данных наставников,
делает наставничество доступным для цирокого круга лиц.
насmавнuчесmво в ?руппе - форма наставничества, когда один наставник
взаимодействует с rруппой наставляемых одновременно (от двух и более человек).
краmкосрочное uлu целеполаzаюulее насmавнuчесmво - наставник и наставляемый
встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей,

р ев ер cuBH о е, насmавнuчесmсо - профессионал младшего возраста становится
наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный
педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации
учебно-воспитательного процесса.
сumуацuонное насmавнuчесmво - наставник ок€вывает помощь или консультацию
всякий р€в, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит
в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую
для его подопечного.
Траduцuонная форлtа насmавнuчесmва (<один-на-один>>) - взаимодействие между более
опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного
времени. обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным
критериям: опыт, навыки, личностные характеристики и др.

3. Организация системы наставничества
3.1. НасТавничество организуется на основанииприказа заведующего МБ.ЩОУ (Об
утверждении положения о системе наставничества педагогических работников в
образовательной организации).
3.2. Педагогический работник н€}значается наставником с его письменного согласия
прик€Lзом заведующего.
3.3. Руководитель образовательной организации:
- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы
(целевой модели) наставничества педагогических работников в ЩОУ;
- издает локальные акты образовательной организации о внедрении (применении)
системы (целевой модели) наставничества и организации наставничества педагогических
работников образовательной организации;
- утверждает куратора ре€}лизации программ наставничества, способствует отбору
наставников и наставляемых, а также утверждает их;
- утверждает.щорожную карту (план мероприятий) по ре€rлизации Положения о системе
наставничества педагогических работников в образовательной организации;
- издает приказ(ы) о закреплении наставнических парlгрупп с письменного согласия их



- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществляет

контакты с р€вличными учреждениями организациями по проблемам наставничества

(заключение догОвороВ о сотруДничестве, о социаJIьноМ партнерстве, проведение

координационных съвещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах

по проблемам наставничества и т,п,);

- способствует организации условий для непрерывного повышения профессионttльного

мастерст"u rraдuiогических работников, аккумулирования и распространения лучших

практик наставничества педагогических работников
3 . 4. Куратор реализации программ наставничества:

- назначается рукоrод"r.пъ, Ъбр*овательной организации из числа заместителей

руководителя;
- своевременно (не менее одного р€ва в год) актуализирует информацию о нzшичии в

образовательной организации педагогов, которых необходимо вкJIючить в

насТаВническУюДеятельносТьВкачесТВенасТаВляеМых;
- разрабатывает,Щорожную карту (ппан мероприятий) по реаJIизации Положения о

системе наставничества педагогических работников в обрuвовательной организации;

- ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том числе в

цифровом формате с использованием ресурсов Интернета - официального сайта

образовательноЙ организации ;

- борr"рует банк индивидуальньп</групповых персон€Lлизированных программ

наставничества педагогических рабоiников, осуществляет описание наиболее успешного

и эффективного опыта;
-осУщестВляеТкоорДинациюДеяТельНосТипонастаВниЧестВУсотВеТстВенныМии
неформальными представителями регион€шьной системы наставниtIества, с сетевыми

педагогическими сообществами ;

- курирует процесс разработки и ре€lлизации персон€tлизированных программ

наставничества;
- организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг

ре€LлIIзации системы наставничества педагогических работников в образоватепьной

организации;
- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реаJIизации системы

наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в

различные формы наставничества и повышения квалификации педагогических

рабоrнико", qорrирует итоговый ан€Lлитический отчет о реЕUIизации системы

наставничества, реализации персон€tлизированных программ наставничества

педагогических работников ;

- фиксирует данные о количестве участников персон€tлизированных программ

наставничества в формах статистического наблюдения.

3.5. МIетодическое объединение наставников/комиссия/совет ("р" его наличии):

- совместно с куратором принимает участие в разработке лок€шъных актов и

информационно методического сопровождения в сфере наставничества педагогических

работников в образоватепьной организации;
- ведеТ учеТ сведений о молодых/начинающих специаJIистах и иных категориях

наставляемых и их наставниках;
- помогает подбирать и закрепляет пары (группы) наставников и наставляемьIх по

определенным вопросам (воспитательнаrI деятельность, психолого - педагогическое

сопровождение наставляемых и наставников-и',п,);



- разрабатывает, апробирует и ре€rлизует персон€Lлизированные программы
наставничества, содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов и

' групп педагогическихработников;
- принимает участие в разработке методического сопровождения разнообр€вных форпл
наставничества педагогических работников;
- осуществляет подготовку участников персон€lлизированных программ наставничества к
мероприятиям : конкурсам профессионЕtIIьного мастерства, форумам, научно-
практическим конференциям, фестивалям и т.д.;
- осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое, обеспечение
реализации персон€lлизированных программ наставничества в МБ.ЩОУ;
- участвует в мониторинге реализации персон€tлизированных программ наставничества
педагогических работников;
- является открытой площадкой для осуществления консультационных,
согласовательных функций и функций медиации;
- совместно с заведующим МБДОУ, куратором ре€lлизации программ наставничества
участвует в р€вработке матери€lльных и нематери€Lльных стимулов поощрения
наставников;
- принимает участие в формировании банка лучших практик наставничества
педагогических работников, информационном сопровождении персон€tлизированных
программ наставничества на сайте (специализированной странице сайта) МБЩОУ и
соци€rльных сетях (совместно с куратором).

4. Права и обязанности наставника
4.1. Права наставника:
- привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических работников
образовательной организации с их согласия;
- знакомиться в установленном порядке с матери€Lпами личного дела наставляемого или
полу",.{ать другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется
наставничество;
- обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной организации с
просьбой о сложении с него обязанностей наставника;
- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки
выполнения заданий.
4.2. обязанности наставника:
- руководствоваться требованиrIми законодательства Российской Федерации,
регион€lльными и локЕtльными нормативными правовыми актами образовательной
организации при осуществлении наставнической деятельности;
- Еахсдиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной организации,
осуществляющими работу с наставляемым по программе наставничества;
- осуществлять включение молодого/начинающего специ€lлиста в общественную жизнь
коллектива ЩОУ, содействовать расширению общекультурного и профессионального
кругозора, в т.ч. и на личном примере;
- создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в педагогическом
процессе через привлечение к инновационной деятельности;
- содействовать укреплению и повышению уровня престижности педагогической
деятельности, организуя участие в мероприятиях для молодых/начинающих педагогов
различных уровней (профессион€LlIьные конкурсы, конференции, форумы и др.);



- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью

наставляемого' вноситъ предложения о его поощренииили применении мер

дисциплинарного воздействия ;

- рекомендоватЬ участие наставляемого в профессионutльньж регион€Lпьньtх и

федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое

сопровождение.
5. Права и обязанности наставляемого

5. 1. Права наставляемого:
- систематически повышать свой профессиональный уровень;
- участвовать в составлении персонЕlлизированной программы наставничества

педагогических работников ;

- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными
обязанностями, профессиональной деятельностью;
- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию персон€lлизированных

программ наставничества педагогических работников образователъной организации;

- Ъбрuщuться к куратору и руководителю образователъной организации с ходатайством о

замене наставника.
5.2. обязанности наставляемого:
- изr{ать Федеральный закон от 29 декабря 20t2 г. J\b 273-Фз <об образовании в

Российской Федерации>, иные федеральные, регион€rльные, муницип€Lпьные и лок€Lпьные

нормативные правовые акты, реryлирующие образовательную деятельность,

деятельность в сфере наставничества педагогических работников;
- реализовывать меропри ятия плана персонzLлизированноЙ програмМы настаВничества В

установленные сроки;
- соблюдать правипа внутреннего 1рудового распорядка образовательной организации;

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления

профессиональной деятельности, полномочияиорганизациЮ работЫ в образоВательноЙ

организ.ации;
- выполнять ук€ВаНИЯИ РеКОМеНДаЦИИ НаСТаВНИКа ПО ИСПОЛНеНИЮ ДОЛЖНОСТНЫХ,

профессионЕuIъных обязанностей ;

- совершенствовать профессионzUIьные навыки, практические приемы и способы

качественного исполнения должностных обязанностей;

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные затруднения;

- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и уrебе;
- учитьсЯ у наставНика передовым, инновацИонныМ методам и формам работы,
правильно строить свои взаимоотношения с ним,

б. процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, В Отношении

которых осуществляется наставничество
6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным критериям:

профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника должны

соответствовать запросам наставляемогQ или наставляемых; у наставнической пары

(группы) должен сложиться взаимный интерес и симпатия, поЗволяющИе в будущеМ

эффективно взаимодействовать в рамках программы наставничества,

6.2. сформированные на добровольноЙ основе с непосредствеННЫМ УЧаСТИеМ КУРаТОРа,

наставников И педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,

пары/группы утверждаются прик€lзом руководителя образовательной организации.



7. Завершецие персонализированной программы наставцичества
7.1. Завершение персон€Lлизированной программы наставничества происходит в сл)лае:

завершения плана мероприятий персон€Lлизированной программы наставничества в
полном объеме;
- по инициативе наставника или наставляемого иlили обоюдному решению (по

уважительным обстоятельствам);
- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонuLлизированной
программы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника иlили
наставляемого - форс-мажора).
7.2.Изменение сроков реализации персон€rлизированной программы наставничества
педагогических работников.
По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов возможно

продление срока ре€lлизации персонализированной программы наставничества или
корректировка ее содержания (например, плана мероприятий, формы наставничества).

8. Заключительные положения
8.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем
образовательной организации и действует б ессрочно.

8.2. В настоящее Положение моryт быть внесены изменения и дополнения в

соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами
Российской Федерации и вновь принятыми лок€Lпьными нормативными актами МБДОУ.


